Abition

to
Action

LA TRANSICION PROTEICA |
MUNDIAL: UNA
OPORTUNIDAD PARA LA
ARGENTINA

A2A FASE ||

\\
/]

March 2022



LA TRANSICION PROTEICA MUNDIAL:
UNA OPORTUNIDAD PARA LA

ARGENTINA
A2A FASE Il

Autores: NewClimate Institute:
Mats Marquardt, Santiago Woollands, Sofia Gonzales-Zuiiga, Natalie Pelekh, Frauke Rdser

Persona de contacto: Mats Marquardt — m.marquardt@newclimate.org

Disefo: Designers For Climate Studios

Créditos de la foto de portada: Vainas de arvejas en un campo agricola. Foto de “nnattalli”
Numero de proyecto: Registrado con el nimero 219006

© Ambition to Action 2022

Este proyecto forma parte de la Iniciativa Internacional del Clima (IKI). ElI Ministerio Federal de Medio
Ambiente, Proteccion de la Naturaleza, Seguridad Nuclear y Proteccién al Consumidor (BMUV) apoya
esta iniciativa sobre la base de una decision adoptada por el Bundestag aleman

Supported by:

% Federal Ministry
for the Environment, Nature Conservation,
Nuclear Safety and Consumer Protection

based on a decision of
the German Bundestag

J’ Descargar el informe
- Www.ambitiontoaction.net/outputs



mailto:m.marquardt@newclimate.org
https://www.shutterstock.com/g/nnattalli
http://www.ambitiontoaction.net/outputs
http://www.ambitiontoaction.net/outputs
http://newclimate.org/publications/

HALLAZGOS CLAVE

Para limitar el incremento de la temperatura promedio
mundial a 1,5°C por encima de los niveles
preindustriales, la descarbonizacion de toda la
economia es fundamental. Aunque generalmente la
atencién se centra en la reduccion de nuestra
dependencia colectiva de los combustibles fésiles y en
el avance de la transicién energética, los sistemas de
produccién alimentaria también se veran sometidos a
presiones para descarbonizarse, especialmente en
paises con una gran produccién agropecuaria como
Argentina. Sin embargo, para este sector, las opciones
de mitigacion convencionales no seran suficientes para
alcanzar los objetivos climaticos del pais para 2030, ni
su compromiso de neutralidad climatica para 2050.

Es posible que el sector agropecuario argentino se vea
en la necesidad de experimentar una transformacion
méas profunda. A nivel mundial, se espera que los
sistemas alimentarios se alejen cada vez mas de una
dependencia predominante de proteinas de origen
animal hacia la adopcion de alternativas mas
saludables y sostenibles. Los paises, y especialmente
aquellos que cuentan con sectores de produccion
ganadera importantes como Argentina, inevitablemente
tendran que adaptarse a esta transicion proteica.

La transicion proteica mundial conlleva tanto riesgos
como oportunidades, especificamente para el sector
ganadero argentino. Actualmente, ya existe
evidencia de cambios en las preferencias de los
consumidores en los principales mercados de
exportacion de Argentina. A nivel mundial, se
proyecta que el consumo per capita de los principales
commodities carnicos disminuya hacia el afio 2030.
Se espera que esta tendencia se acentle con el
tiempo, a medida que se vayan superando los
obstaculos motivacionales. Aunque puede que la
dindmica de los cambios en las preferencias de los
consumidores no suponga una amenaza directa para
los productores y exportadores de proteinas de
origen animal a corto plazo, la aparicibn de
alternativas casi indistinguibles con claras ventajas
en términos de costos, efectos sobre la salud y huella
ambiental desplazara inevitablemente la demanda de
proteinas de origen animal.

Al mismo tiempo, la transicion proteica presenta
importantes oportunidades de inversion para Argentina.
Los productos de origen vegetal y las proteinas
cultivadas en laboratorio estdn ganando terreno y

podrian representar entre el 11% y el 22% del consumo
mundial de proteinas en 2035. La industria mundial de
las proteinas alternativas esta en auge. El segmento de
productos de origen vegetal capté USD 2.2 mil millones
de inversiones en 2020, mientras que el segmento de
productos cultivados atrajo USD 366 millones. Seran
necesarias inversiones adicionales de al menos entre
USD 40,000 y 13,000 millones para incrementar la
capacidad de produccién y desarrollar todo el potencial
de mercado de los sistemas de produccion de proteinas
alternativas.

La industria argentina de proteinas alternativas esta
empezando a notar esta oportunidad. Los productores
argentinos podrian situarse a la vanguardia de la
transicion proteica, enfocandose en los retos
tecnolégicos alo largo de las cadenas de valor de las
proteinas vegetales y cultivadas, asi como utilizando
la capacidad industrial y el capital existentes para
lograr una mayor produccién comercial. Existen
varias oportunidades de inversion prioritaria para el
sector privado argentino, pero las inversiones y el apoyo
estatal son indispensables para superar los obstaculos
estructurales.

La inestabilidad macroeconémica y regulatoria de
Argentina hace mas dificil que el pais consiga
financiacion a la escala requerida. Hay una necesidad
urgente de apoyo y agilizaciéon publica, que el sector
privado podria impulsar destacando el potencial de
mitigacion del cambio climatico y los mayores
beneficios socioeconémicos asociados al sector.

Los sistemas convencionales de produccion de
proteinas no estadn alineados con el objetivo de
temperatura de Paris y, en muchos casos, no son
sostenibles desde el punto de vista ambiental ni
eficientes en cuanto a recursos. Los sistemas de
produccién de proteinas vegetales y cultivadas se
caracterizan por tener una menor huella ambiental.

Al promover el desarrollo de una solida industria nacional
de proteinas alternativas y el alejamiento de la
produccién de proteinas de origen animal, el sector
publico puede promover la diversificacion de las
exportaciones y reducir los riesgos de transicion, reducir
las externalidades negativas de los sistemas
convencionales de produccion de proteinas, impulsar la
creacion de valor y el empleo a nivel nacional y
desbloquear mejoras en el bienestar social.
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1 INTRODUCCION:

1.1 EL SECTOR AGROPECUARIO ARGENTINO, CADA VEZ MAS
BAJO PRESION

No es posible limitar el aumento de la temperatura promedio mundial a 1,5 °C por encima de los niveles
preindustriales sin abordar las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) procedentes de la
produccion energética y agropecuaria de manera simultdnea. Si no se atienden las emisiones
provenientes de la agricultura o el sistema alimentario, una descarbonizacién total del sistema
energético mundial por si sola no sera suficiente para alcanzar los objetivos de temperatura de Paris
(Ritchie, 2021). Para mantenerse dentro de su presupuesto de carbono, los paises tienen que aspirar
a una descarbonizacion de toda la economia que se extienda incluso a los sectores dificiles de reducir,
como el sector agropecuario y los sistemas alimentarios.

Se calcula que las emisiones mundiales agropecuarias, excluyendo las emisiones de la tierra, el cambio
de uso de la tierra y la silvicultura (LULUCF), aumentaran un 40% entre 2000 y 2050, alcanzando un
total de 12 GtCOz2eq. A nivel mundial, un aumento sustancial de la productividad, los avances
tecnoldgicos y un apoyo politico adecuado pueden contribuir a mantener las emisiones agropecuarias
totales en 8,3 GtCO:2eq (Hedenus et al., 2014). Esta cifra seguiria constituyendo una cantidad
desproporcionadamente grande del presupuesto mundial de carbono para 2050, lo que significa que
se tendria que depender aln mas de la capacidad de otros sectores para descarbonizarse mas
rapidamente y de la disponibilidad de tecnologias de emisiones negativas (sumamente) inciertas
(Bryngelsson et al., 2016).

Las NDC de algunos paises exportadores de ganado incluyen compromisos explicitos para reducir las
emisiones del sector ganadero. Sin embargo, cuando se proponen medidas concretas, estas se refieren
principalmente a mejorar la eficiencia productiva de los sistemas de produccion, la combinacién
sostenible de sistemas ganaderos y forestales, y la captura de carbono en el suelo a través de la mejora
de pastizales. La reduccion de la produccion ganadera absoluta no suele mencionarse en la NDC.

En Argentina, las emisiones de la agricultura y del sistema alimentario representan una gran proporcion
de la huella de GEI del pais. Los sectores de agricultura, silvicultura y otros usos de la tierra (AFOLU)
de Argentina, incluyendo la actividad ganadera y los sistemas de cultivo, representan el 37% del total
de las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) del pais (Moreira Muzio, 2019). Nuestro analisis
ha demostrado que existe un potencial de mitigacién en el sector agropecuario, especialmente en lo
que respecta al cambio de uso de la tierra y los sistemas ganaderos. Sin embargo, también muestra
que en Argentina las opciones de mitigacién convencionales, como las mejoras tecnoldgicas y de
eficiencia, no seran suficientes para alcanzar los objetivos climaticos del pais para 2030 ni su
compromiso de neutralidad climatica para 2050 (Gonzales-Zufiiga et al., 2022).

Los productores argentinos de commaodities agropecuarios intensivos en emisiones de GEI pueden
sentirse presionados por la introduccién de requisitos ambientales mas estrictos en los mercados
nacionales e internacionales; es decir, por riesgos de transicion internos y externos (véase el Gréfico
1). Nuestro andlisis muestra que la intensidad de las emisiones de GEI de los sistemas de produccion
se convertird posiblemente en un factor decisivo para determinar la ventaja competitiva de los sectores
orientados a la exportacion (Marquardt et al., 2022). También revela la percepcién de que las crisis de
demanda exogenas relacionadas con el clima, por ejemplo, las que resultan de cambios en las
preferencias de los consumidores, afectan a los productores argentinos, especificamente en el sector
ganadero. La falta de proteccidon adecuada contra estos riesgos de transicion puede tener graves
repercusiones econémicas, dado el papel del sector agropecuario argentino como columna vertebral
de la economia del pais.
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Los stakeholders argentinos deberian identificar y buscar opciones con el fin de preparar los sistemas
de produccion alimentaria del pais para el futuro, no so6lo para alinearse con la accion climatica
declarada por el pais, sino también para evitar enfrentarse a importantes riesgos de transiciéon. En un
mundo con restricciones de carbono, la preparacion de los sistemas alimentarios y agropecuarios para
el futuro puede requerir cambios trascendentales en las reglas de funcionamiento de estos sistemas.
La descarbonizacion total del sector agropecuario no es factible sin un alejamiento de los medios de
produccion intensivos en GEI e insostenibles, y probablemente implique una "transicion proteica" mas
estructural para pasar de fuentes proteicas de origen animal a las alternativas. Ciertamente, esto tendra
un impacto sustancial en las industrias existentes, y es probable que genere, como en toda transicion,
tanto ganadores como perdedores.

> Riesgos de transicion

Internos Externos Exogenos
= @& | =l B | A
— oKk {3}—
= | @ == i 2
Politicas Objetivos de Mecanismos de Barreras no Preferencia de | Enfermedades
ambientales reduccion de ajuste en arancelarias consumidores / plagas
nacionales emisiones frontera programas de
NDC / estrategia a siEncElEs 6 certlﬁcacton(acceso
largo plazo (LTS) subsidios preferencial al
mercado

Grafico 1: Tipologia de los riesgos de transicion.

En este informe, exploramos los riesgos y oportunidades asociados a una transicién proteica mundial
para el sector ganadero argentino, asi como el papel de las preferencias de los consumidores como
impulsor exégeno del cambio. En el Capitulo 2 se analiza el panorama de la demanda de carne en la
préxima década y se plantea la interrogante de cuanto tiempo mas podran seguir siendo competitivas
las proteinas de origen animal ante el cambio de las preferencias de los consumidores y la aparicion
de alternativas. El Capitulo 3 presenta la situacion comercial de productos proteicos alternativos,
mostrando diferentes opciones y tendencias en los mercados mundiales y regionales, asi como las
oportunidades existentes para Argentina. El Capitulo 4 concluye que la transicién proteica mundial es
inevitable y ya se ha puesto en marcha, pero Argentina aun esta a tiempo de subirse a la ola de la
transformacion.
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2 ELINTERES POR LAS PROTEINAS ESTA
CAMBIANDO

2.1 LA DEMANDA PER CAPITA DE PROTEINAS DE ORIGEN
ANIMAL SE ESTANCARA Y DISMINUIRA A MEDIDA QUE
CAMBIEN LAS PREFERENCIAS

El crecimiento demogréfico en las economias en desarrollo, asi como el incremento en sus ingresos,
son factores clave de la demanda agregada de todos los commaodities proteicos de origen animal. Para
2030, se espera que el consumo mundial de carne y productos lacteos (frescos) aumente un 14% y un
13% respectivamente, impulsado sobre todo por el importante crecimiento de la demanda en Africa y
laregion de Asiay el Pacifico (OCDE/FAQ, 2021). En el segmento de la carne, ha surgido una tendencia
claray casi universal hacia una mayor demanda de carne aviar, tanto por su ventaja en el precio como
por los beneficios percibidos para la salud en comparacién con la carne roja. El crecimiento en la
demanda de carne vacuna, porcina y ovina es menos pronunciado. En el segmento de los productos
lacteos, prevalece el consumo de productos frescos, pasteurizados y fermentados, pero se prevén
cambios regionales en la composicion de la demanda (por ejemplo, a favor de productos lacteos més
procesados en los paises de mayores ingresos) (OCDE/FAO, 2021).

A nivel per capita, las proyecciones de demanda para las proteinas de origen animal muestran
tendencias mas diferenciadas. El consumo per cépita de carne vacuna y porcina ha seguido una
tendencia a la baja desde principios de siglo (véase el Gréfico 2), y se prevé que el consumo de carne
vacuna disminuya hasta un 5% hasta 2030 (OCDE/FAOQO, 2021). Para el periodo 2021-2030, la OCDE
estima tasas de crecimiento promedio anual negativas para el consumo per cépita de carne vacuna en
todas las regiones, excepto en Asia (véase el Cuadro 1) (OCDE/FAQ, 2021).

La disminucién en el consumo per capita de carne vacunay porcina puede verse compensada en parte
por el incremento previsto (aunque a una tasa de crecimiento decreciente) en la demanda per capita
de aves de corral. En el caso de los productos lacteos, se espera que el crecimiento del consumo per
capita aumente durante el periodo modelado. Sin embargo, una tendencia generalizada es el
estancamiento o disminucion de la demanda per capita de la mayoria de productos carnicos y lacteos
en los paises de altos ingresos hasta 2030 (OCDE/FAO, 2021).

Los prondsticos presentados sobre la demanda de proteinas de origen animal se basan en el supuesto
de que las preferencias de los consumidores evolucionaran segun las pautas histéricas (OCDE/FAO,
2021), las cuales generalmente dependen de factores no motivacionales (es decir, el crecimiento de la
poblacién y del nivel de ingresos). Sin embargo, la preferencia de los consumidores por los productos
proteicos de origen animal también responde a impulsores (p. €j., preocupaciones por la sostenibilidad)
y obstaculos (p. €j., valores culturales) motivacionales (véase el Cuadro 3 incluido en el Anexo para
una vision completa de los factores). Las proyecciones para el consumo de proteinas de origen animal
pueden resultar conservadoras a medida que los cambios exdgenos en las preferencias de los
consumidores se vuelven mas establecidos.
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Consumo mundial per capita de carne y productos lacteos
Desarrollo histarico y proyecciones 1990-2030
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Grafico 2: Consumo per capita de carne y lacteos.

Cuadro 1: Consumo per cdpita de carne vacuna (tasa de crecimiento anual promedio para periodos
de diez afios). Fuente: OCDE/FAO (2021).

1991-2000 2001-2010 2011-2020 2021-2030

Africa -0.89% -1.58% -0.67% -0.24%
Argentina -1.87% -1.11% -0.26% -0.43%
Asia 4.90% 3,74% 2.15% 1.60%

China 16.33% 1.46% 3.05% 0.01%
Unioén Europea -1.37% -0.69% -0.66% -0.51%
América Latina 0.84% -0.20% -0.78% -0.62%

Argentina -1.87% -1.11% -0.26% -0.43%
Ezt:ﬂqoésrilégidos 0.14% -1.28% -0.29% -0.19%
Mundo 1.12% -0.24% -0.37% -0.33%
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Por ejemplo, en Europa en promedio un 50% de la poblacion estd dispuesta a reducir
considerablemente su consumo de carne (Hielkema & Lund, 2021). En Alemania y Estados Unidos,
los vegetarianos ya representan el 6% y 5% de la poblacion, respectivamente (OCDE/FAQ, 2021). Con
el suficiente apoyo normativo, la demanda agregada de proteinas animales podria ya alcanzar su punto
maximo en Europa y América del Norte en 2025; es decir, que la disminucién per cépita de la demanda
supere la demanda de proteinas impulsada por el crecimiento de la poblacion (Witte et al., 2021).

En Sudameérica, se estima que el 90% de la poblacion quiere alimentarse con mas productos de origen
vegetal (Ho, 2020). Otro estudio determiné que esta cifra es solo del 70% (Spencer, 2019), pero todos
muestran una clara tendencia hacia el "flexitarianismo" (es decir, los que reducen en gran medida el
consumo de carne y solo ocasionalmente consumen proteinas animales). En Argentina, segun algunas
estimaciones, hasta el 12% de la poblacién ya es vegana o vegetariana y otro 12% se considera
flexitariano (Union Vegana Argentina, 2020)*. Es probable que los cambios observados en las dietas
de los argentinos sean el resultado no sélo de factores motivacionales, sino también de restricciones
no motivacionales; es decir, hasta el 60% de los argentinos estan supuestamente considerando dejar
de consumir carne vacuna debido a la crisis econémica (Salomon, 2020).

Se espera que los consumidores asiaticos gasten incrementalmente USD 4,4 billones en alimentos
entre 2019-2030 (Skinner et al., 2021). Sin embargo, el comportamiento de consumo en la region esta
cada vez mas orientado la busqueda de productos de calidad, lo que puede influir en varias tendencias
clave de los consumidores, como el creciente interés por el consumo sostenible y los productos
proteicos alternativos. Se espera que mas de la mitad del gasto incremental en alimentos hasta 2030
en Asia provenga de la preferencia de los consumidores por opciones alimentarias sostenibles (Skinner
et al., 2021).

El modo en que el cambio en las preferencias de los consumidores puede influir en la demanda de
proteinas de origen animal es claramente dependiente de cada contexto y estd impulsado por una
interaccién de factores motivacionales subyacentes. Las preocupaciones por la salud y el medio
ambiente pueden ser los impulsores mas importantes y en particular jugar un rol en la disminucién de
la demanda de carne (por ejemplo, la roja de vacuno). Sin embargo, ciertos obstaculos (culturales)
pueden, en un inicio, frenar el cambio en las preferencias entre algunos grupos de consumidores.
Algunos impulsores motivacionales, como la preocupacion por el bienestar de los animales, pueden no
conducir a un alejamiento total del consumo de proteinas de origen animal, sino a un desvio de la
demanda hacia productos de mayor calidad; por ejemplo, productos organicos (véase el Recuadro 1).
Otros factores de confusion socioecondmicos, impulsores exdégenos (por ejemplo, plagas o
enfermedades) y, lo que es mas importante, la disponibilidad y el precio de los productos proteicos
alternativos en un mercado determinado pueden influir ain més en la opinién de los consumidores y
desencadenar efectos dinamicos multiplicadores (véase mas adelante).

1 La representatividad del estudio es cuestionable debido a aspectos como un posible sesgo del muestreo.
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Recuadro 1: Produccion ganadera organica en Argentina

PRODUCCION GANADERA ORGANICA EN ARGENTINA

La ganaderia orgéanica se presenta a menudo como un futuro viable y compatible con el clima para los
productores que actualmente se enfrentan a una transicion hacia una economia baja en carbono; es decir,
como parte de la solucion al reto de la sostenibilidad del sector agropecuario.

Sin embargo, existen importantes obstaculos para el desarrollo de la produccién agropecuaria organica. Segun
la FAO, en 2015, sélo el 2% de las tierras argentinas (unos 2,9 millones de hectareas) se destind a la
produccion agropecuaria organica, de la que el 97% se destiné a la ganaderia y el 3% a cultivos (Fuchshofen
et al., 2017). En 2020, la cifra aumenté a 4,4 millones de hectareas y el nimero de productores pas6 de 1,074
a 1,343 (Cabrini & Elustondo, 2021). Los productos organicos todavia no estan muy extendidos en el mercado
de exportacion (al que se destinan el 99% de los productos orgénicos) y se venden méas bien como productos
convencionales en el mercado nacional (Cabrini and Elustondo 2021).

Ademas, la ganaderia organica actualmente no es mas rentable que las alternativas convencionales y se ve
mas bien como una estrategia de reduccién de riesgos porque se cree que es mas resistente en algunos
contextos, por ejemplo donde los sistemas de produccidn de cultivos se combinan con la produccion de ganado
organico (ver Cabrini y Elustondo (2021)). Como tal, puede considerarse una inversiéon para el futuro, en
consonancia con las expectativas de que los mercados de alimentos organicos creceran mas rapidamente que
los convencionales.

A pesar de sus beneficios en términos de bienestar animal, uso de pesticidas y biodiversidad, los impactos
climaticos de la ganaderia ecoldgica en términos de sus emisiones, uso de la tierra y uso del agua no son
necesariamente una mejora respecto a los de los métodos de produccién convencionales, ni tampoco
garantizaran el acceso a alimentos dado los mayores costos asociados (Mondelaers et al., 2009). Aunque la
idea de la produccion agropecuaria organica tiene su mérito, no deberia considerarse como el santo grial de
la sostenibilidad para el sector ganadero, ni una solucién para los productores en un mundo con restricciones
de carbono.
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2.2 LOS PRODUCTOS ALTERNATIVOS SIMILARES SUPONDRAN
UN DESAFIO PARA EL POSICIONAMIENTO EN EL MERCADO
DE LA PROTEINA DE ORIGEN ANIMAL

El sector agropecuario argentino, en particular sus productores mayoristas de carne orientados a la
exportacién, debe prestar especial atencion al cambio en las preferencias de los consumidores en los
principales mercados de exportacion. A diferencia de los mecanismos normativos o de mercado
impuestos a nivel nacional o por socios comerciales, el cambio en las preferencias de los consumidores
representa un riesgo de transicion de aparicién gradual para los productores argentinos de proteinas
de origen animal.

Aunque es probable que los factores motivacionales como las preocupaciones por la salud, el medio
ambiente o el bienestar animal reduzcan la demanda per céapita de proteinas de origen animal
especificamente en paises progresistas, el crecimiento de la poblacion en los paises en desarrollo
puede seguir aumentando la demanda de proteinas de origen animal en términos absolutos. Esto puede
inducir a los productores de proteinas de origen animal a sentirse confiados en las futuras
oportunidades de mercado y optimistas sobre el incremento de los precios impulsado por la demanda
y los mayores ingresos.

La mejora de las alternativas proteicas podria afectar a la industria ganadera

Es probable que la paridad en terminos de precio, textura, sabor y valor nutricional desencadene
un cambio hacia una mayor demanda y oferta de proteinas alternativas en un circulo virtuoso.

Se espera que los precios de commadities agricolas para pienso y otros insumos
$ se mantengan altos o incluso aumenten aun mas
q’l I¢

o Impacto del COVID-19: Los niveles de precios de las materias primas siguen siendo altos

b como resultado de los cortes e interrupciones del suministro, inducidos por el COVID-19.
Precios de

materias
primas

o Panorama cambiante: Es probable que cambios estructurales, como el desvio de materias
primas hacia la produccion de biocombustibles, o el aumento de la frecuencia e intensidad
de fendmenos meteoroldgicos (La Nifia), tengan un impacto duradero en los precios.

" Los elevados precios de los insumos pueden reducir los margenes de ganancia de
los productores de proteinas de origen animal
o Reduccion de costos: Poco probables en Argentina, o comprometerian el bienestar animal
y generarian resistencia a los antibidticos y ecotoxicidad.
o Precios maximos: los productores pueden tener dificultades para trasladar los costos mas

altos de los insumos a los consumidores por el uso de precios maximos en el mercado
argentino y restricciones a la exportacion.

Factores | Rentabilidad

~_que dela
influencian produccion

la
transicion
protéica

ganadera

Las proteinas alternativas emergen como sustitutos cada vez mas indistinguibles

o Mayor eficiencia: la produccién de proteinas alternativas se beneficia de mejores tazas de
A conversion de insumos.
o Posible reduccion de costos: es muy probable que se produzcan mas reducciones de

costos en la produccion de proteinas alternativas en las proximas décadas.

o Cada vez mas indistinguible de la carne: es probable que se produzcan mejoras
significativas hacia la paridad en sabor, textura y valor nutricional superior.

o Huella ambiental mucho mas baja: la produccion de proteinas alternativas tiene una
huella y un costo ambiental mas bajo (por ejemplo, el precio del carbono).

Potencial
de desarrollo
de las
proteinas
alternativas

Grafico 3: Proteina alternativa como sustituto mas cercano.
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Sin embargo, los productores y exportadores de proteinas de origen animal siguen enfrentandose a
interrupciones en la cadena de suministro ocasionadas por el COVID-19 en los segmentos ascendentes
y descendentes, asi como al aumento de los precios de los insumos (OCDE/FAQO, 2021). Las
interrupciones en la cadena de suministro acabaran solucionandose a medida que los paises levanten
progresivamente las restricciones y retomen el ritmo anterior a la crisis. Los costos de los insumos
también pueden estabilizarse, pero sélo en la medida en que los costos de insumos criticos, como la
energia y los commodities alimentarios, se hayan incrementado como resultado de la escasez de oferta
inducida por el COVID-19. Los cambios mas estructurales, como el desvio de commaodities alimentarios
ala produccién de biocombustibles y el aumento de la frecuencia y extension de los patrones climaticos
de La Nifia (sequia) en Argentina, pueden tener un impacto duradero en los precios de los insumos
(Baffes & Temaj, 2021). Los avances tecnolégicos en la produccién de insumos pueden ayudar a
reducir los costos, pero el potencial de mejora de la eficiencia es limitado, puesto que Argentina ya
cuenta con un sistema agropecuario muy intensificado.

Los productores y exportadores argentinos de proteina de origen animal querran trasladar el incremento
de los costos a los compradores para mantener los margenes de ganancia, pero su capacidad para
hacerlo puede verse limitada por al menos dos razones:

e En primer lugar, los gobiernos pueden tratar de limitar la inflacion de los precios de los
alimentos a nivel interno en aras de la seguridad alimentaria. Esto podria lograrse, por
ejemplo, con la introduccidn de medidas reguladoras para mitigar el impacto de la transmision
de las sefales de precios de los mercados internacionales a los nacionales (p. €j., precios
méximos), asi como con la restriccion del acceso a los mercados internacionales (p. €j.,
prohibiciones de exportacién, como ocurrié en Argentina en 2021).

e En segundo lugar, los productores tendran menos probabilidades de trasladar el aumento de
los costos de produccién a los compradores a medida que surjan productos proteicos
alternativos y competitivos como sustitutos més cercanos. Aunque las alternativas de origen
vegetal (y eventualmente las proteinas cultivadas) también se ven afectadas por el aumento
de los costos de los insumos, los ratios de conversién de insumos mucho més bajos en la
produccién de alternativas proteicas? (Gerhardt et al., 2021) hacen gue estos sustitutos sean
econOmicamente superiores. Es probable que se superen los obstaculos motivacionales y que
la adopcién de proteinas alternativas gane ritmo y alcance, lo que a su vez incentiva a los
productores a reorientar su oferta de productos de manera acorde. Es probable que la paridad
en términos de precio, textura, sabor y valor nutricional desencadene un cambio hacia una
mayor demanda y oferta de proteinas alternativas de manera que se refuercen mutuamente
(véase el Grafico 3).

Aunqgue puede que la dinamica de los cambios en las preferencias de los consumidores no suponga
una amenaza directa para los productores y exportadores de proteinas de origen animal a corto plazo,
la aparicion de alternativas casi indistinguibles con claras ventajas en términos de costos, efectos sobre
la salud y huella ambiental desplazara inevitablemente la demanda de proteinas de origen animal (Ellis,
2021). Los productores y exportadores de proteinas de origen animal en Argentina se beneficiarian del
desarrollo de estrategias concretas de cobertura/diversificacion de riesgos sobre cémo gestionar la
transicion protéica, lo que les permitiria identificar los riesgos y las oportunidades potencialmente
atractivas.

2 Los ratios de conversion de insumos mas altos de los productos proteicos alternativos crearan una ventaja para éstos en

cuanto a costos, incluso cuando los costos de los insumos no aumenten, ya que el margen de mejora de eficiencia en los
sectores ganaderos es limitado (Gerhardt et al., 2021).
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3 ¢MAS UNA OPORTUNIDAD QUE UNA AMENAZA?

3.1 EL MERCADO MUNDIAL DE LAS PROTEINAS ALTERNATIVAS
CRECE RAPIDAMENTE

El mercado de las proteinas alternativas incluye sustitutos proteicos de origen vegetal (incluyendo la
micoproteina extraida de biomasa fungica), productos proteicos cultivados a partir de células madre,
asi como sustitutos hibridos que combinan proteinas vegetales y cultivadas®. Las preocupaciones por
los costos ambientales y sociales de las proteinas de origen animal son los principales impulsores
motivacionales de la actual transformacién proteica; los productos a base de proteinas alternativas
estan ganando terreno y podrian representar entre el 11% y el 22% del consumo mundial de proteinas
en 2035, si los gobiernos proporcionan el apoyo normativo adecuado (Witte et al., 2021).

Los sustitutos de origen vegetal ya han alcanzado un importante reconocimiento, inicialmente en el
segmento de productos lacteos, pero también cada vez mas en el de la carne. Siguen existiendo
obstaculos motivacionales relacionados con los costos para la adopcién de alternativas carnicas de
origen vegetal (véase el Cuadro 3 del Anexo), pero los sustitutos de la carne son cada vez mas dificiles
de diferenciar de la carne animal en términos de apariencia, sabor y textura (Lamas, 2021) y estan a
punto de alcanzar la paridad de precios (Tubb & Seba, 2019).

Se espera que el segmento de la carne (y el pescado) de origen vegetal aumente su cuota de mercado
de 0,3% a 5% en 2030, considerando una dinamica de crecimiento similar a la observada en el
segmento de productos lacteos de origen vegetal (Bartashus & Srinivasan, 2021). Esto representaria
una oportunidad de mercado de USD 73.9 mil millones.* Sin embargo, aunque los consumidores
perciben que las proteinas de origen vegetal son mas saludables y sostenibles, es probable que los
obstaculos motivacionales, tales como los valores culturales, sean mas inflexibles en ciertas regiones.
La mayoria de los productos carnicos de origen vegetal contienen principalmente aislados de soja,
arvejas o trigo; pero también son comunes las férmulas que incluyen aislados proteicos de garbanzos,
colza o lupin (Bashi et al., 2019).

La industria de la carne cultivada también ha cobrado un enorme impulso, especificamente desde que
investigadores de los Paises Bajos crearon la primera hamburguesa de carne cultivada en laboratorio
en 2013 (Jha, 2013). En 2020, un restaurante de Singapur comenzé a ofrecer el primer trozo de pollo
cultivado disponible comercialmente, tras obtener la aprobacién regulatoria de la Agencia Alimentaria
de Singapur (Swartz & Bomkamp, 2021). Aunque las similitudes sensoriales y nutricionales de la carne
cultivada con respecto a su prototipo indican que es poco probable que el aspecto, textura y sabor sean
un obstaculo importante para su aceptacién (Smith et al., 2021), las restricciones normativas, la
neofobia alimentaria® y, sobre todo, el considerable precio premium que todavia se asocia a la carne
cultivada siguen siendo un obstaculo para su viabilidad comercial masiva.

La proteina a base de insectos también se conoce a veces como una fuente proteica alternativa, pero no se discute con mas
detalle en este informe.

Otras fuentes indican un potencial de mercado mucho mayor, entre USD 77 mil millones y USD 153 mil millones, al referirse
a alternativas proteicas de forma mas general (es decir, incluyendo las proteinas cultivadas) (Dongoski, 2021b).

El rechazo o miedo especifico a alimentos desconocidos (Cinar et al., 2021).
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Grafico 4: Crecimiento del valor de mercado.

Aunque todavia esta en sus inicios, los recientes avances en el segmento de la carne cultivada siguen
insinuando que probablemente contara con una relevancia comercial futura en el mercado de las
proteinas alternativas. Varias empresas de todo el mundo han completado exitosos programas piloto
que prueban la viabilidad de la produccién de proteinas cultivadas para los mercados comerciales,
sentando asi las bases para futuras operaciones comerciales a escala industrial (Byrne & Murray,
2021). La viabilidad comercial principalmente depende aun de la rentabilidad de los productos carnicos
cultivados, pero los andlisis muestran que los costos pueden reducirse hasta un 99,5% mediante
procesos de fabricacion a escala de primer nivel y la optimizacion del proceso (Brennan et al., 2021).
Se estima que los productos proteicos cultivados podrian alcanzar la paridad de precios con los
productos carnicos convencionales incluso en 2030 (Sinke & Odegard, 2021).

3.2 EL SECTOR ATRAE IMPORTANTES INVERSIONES, PERO LA
COMPETENCIA REGIONAL ES FUERTE

Las inversiones que atrae el sector de las proteinas alternativas reflejan las expectativas sobre sus
tendencias de crecimiento. El segmento de productos de origen vegetal capté USD 2.2 mil millones en
2020 (Gaan, 2021), mientras que el segmento de productos cultivados atrajo USD 366 millones (Byrne
& Murray, 2021). Las oportunidades de inversion siguen siendo considerables: La capacidad de
procesamiento en el segmento de las proteinas de origen vegetal debera atraer entre USD 11 y USD
28 mil millones. En el segmento de las proteinas cultivadas, la capacidad de biorreactores para escala
comercial puede requerir entre USD 30 y USD 100 mil millones (BNP Paribas, 2021). Las necesidades
reales de inversion pueden ser significativamente mayores, ya que estas estimaciones no incluyen los
gastos de investigacion y desarrollo.

Las empresas estadounidenses han atraido la mayor parte de las inversiones en los Ultimos afios,
siendo el sector de las proteinas alternativas de Estados Unidos el que concentra algunas de las
vanguardias de la industria, como es el caso de Impossible Foods. El nuevo capital disponible para
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empresas establecidas como Impossible Foods permite un crecimiento continuo, el desarrollo de
carteras de productos mas amplias y la expansién en los mercados internacionales. En comparacion,
el sector de las proteinas alternativas en América Latina esta todavia en sus inicios, pero aun asi ha
empezado a atraer un notable capital emprendedor en prevision de importantes oportunidades de
mercado. Se prevé que el mercado doméstico sudamericano de proteinas alternativas siga, en lineas
generales, las tendencias de crecimiento mundial, con una prevision de valor de mas de USD 300
millones en 2025 (CAGR 12,4%) (Mordor Intelligence, 2021). Argentina es el segundo mercado mas
importante por porcentaje de ingresos en la regién, después de Brasil. Brasil posee la industria de
proteinas alternativas mas consolidada de la region, lo que representa una competencia importante
para los productores argentinos.

Cuadro 2: Resumen de la inversion en proteinas alternativas. Fuente: Good Food Institute (2021),
Dongoski (2021), y Crunchbase (2021).

Capital Capital Numero de Principales rondas de Principales rondas de
invertido, invertido, inversionistas financiacion financiacion regional
2010-2020 2020 exclusivos internacionales

Proteinas de origen vegetal

USD 5.4 mil USD 2.7 mil >350 Impossible Foods (EUA):  NotCo (CHL):
mleEs fllenes USD 500 millones USD 235 millones en 2021
(Serie H) en 2021 (Serie D)

Allplants (RU): USD 52 Tomorrow Foods (ARG):
millones (Serie B) en 2021 USD 3 millones en 2021

(semillas)
Fazenda Futuro (BRA):

USD 22.5 millones en
2020 (Serie B)

Proteinas cultivadas

USD 490 USD 360 >120 Eat Just (EUA): Cell Farm Food Tech
millones millones USD 97 millones en 2021 (ARG):
(Serie desconocida) USD 200 mil en 2019
Aleph Farms (ISR): (semillas)
USD 105 millones (Serie '(B,B'CF’Q\;T“E“C Solutions
B) en 2021 '
Memphis Meats (EUA): USD_lOO ) &1 Z20ALE
(semillas)

USD 161 millones (Serie
B) en 2020

Total

USD 5.9 USD 3.1
mil millones mil millones
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3.3 EL SECTOR LATINOAMERICANO DE PROTEINAS
ALTERNATIVAS SIGUE ESTANDO CONCENTRADO

El mercado latinoamericano de las proteinas esta relativamente concentrado, con unas pocas
empresas dominando la industria (véase el Cuadro 5 del Anexo para una vision general de los actores
principales). En el segmento de productos de origen vegetal, ademas de la presencia de destacados
minoristas estadounidenses, como Beyond Meat, varias partes interesadas locales han aparecido o
estan intentando consolidar su posicion en el mercado. El abanico de productores y minoristas abarca
desde startups innovadoras (p. €j., Tomorrow Foods de Argentina, Fazenda Futuro de Brasil o NotCo
de Chile), hasta productores de carne bien establecidos y deseosos de expandir horizontes y diversificar
su oferta de productos en respuesta a las oportunidades del mercado (p. €j., JBS o Mafrig Foods de
Brasil). En el segmento de la carne cultivada, todavia no existen cadenas de valor comerciales en la
region. Los productores de carne brasilefios han empezado a invertir en startups de proteinas cultivadas
y a invertir considerablemente en laboratorios de investigacion (p. €j., las brasilefias JBS (Ho, 2021) y
BRF (Michail, 2021)); pero también han surgido startups argentinas (p. ej., BIFE de los laboratorios
Craveri), chilenas (p. €j., Lyef Biotechnologies) y mexicanas (p. €j., Micro Meat).

Un rasgo comun de las industrias emergentes es un alto nivel de integracién (Yaman, 2019), y en
general este es también el caso de la industria de proteinas alternativas en el mercado latinoamericano.
Las empresas y los nuevos productos tienden a surgir junto con el desarrollo de tecnologias patentadas,
nuevas formulaciones o necesidades especificas de insumos. Sin embargo, pocos productores del
segmento de las proteinas de origen vegetal en América Latina cuentan con modelos de negocio
totalmente integrados, y la mayoria dependen de ingredientes importados, como los aislados proteicos.
Aunque los paises de la region cuentan con industrias agropecuarias modernas y altamente
desarrolladas, la mayoria de los productores nacionales sigue obteniendo la mayoria de sus insumos
del extranjero, especificamente de empresas estadounidenses (p. €j., Mafrig Foods comercia con ADM
(ADM, 2021)).

Con el paso del tiempo, es probable que los segmentos de mercado de la carne vegetal y cultivada se
vean alterados por empresas especializadas que se centren en partes especificas de la cadena de
valor (Yaman, 2019). Las empresas altamente especializadas resolveran los principales retos
tecnolégicos a lo largo de la cadena de valor, mientras que las grandes empresas altamente
capitalizadas (p. €j., los mayoristas de carne a gran escala ya establecidos) se centrardn en los
procesos de produccion industrial necesarios para alcanzar la maxima produccién (BNP Paribas, 2021).
Brasil y Argentina cuentan con los sectores de startups mas dinamicos de la region, y es probable que
lideren la ola de innovacién gracias a las grandes oportunidades locales de venta minorista (demanda
interna), sus modernas cadenas de valor agropecuarias (Viton et al., 2019), asi como las oportunidades
de exportacion potencialmente relevantes.
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3.4 OPORTUNIDADES ATRACTIVAS: COMO SUPERAR LOS RETOS
DE LA CADENA DE VALOR

Los productores argentinos podrian situarse a la vanguardia de la transformacion proteica, enfocandose
en los retos tecnoldégicos a lo largo de las cadenas de valor de las proteinas vegetales y cultivadas, asi
como utilizando la capacidad industrial y el capital existentes para lograr una mayor produccion
comercial (véase el Grafico 5). Existen varias oportunidades de inversion prioritaria para el sector
privado argentino, pero las inversiones y el apoyo publico también son indispensables.

Ademas de la inversién necesaria en la capacidad de produccion de proteinas vegetales para fines
comerciales, los productores argentinos podrian utilizar la capacidad de produccién agropecuaria
sumamente moderna que ya existe para especializarse en la produccion de cultivos proteicos. Los
aislados de arvejas, por ejemplo, representan una fuente proteica verséatil, no transgénica, no alergénica
y segura, con un impacto ambiental comparativamente bajo. La proteina de arvejas tiene una ventaja
econdmica (precio por kilo) sobre los aislados de trigo y tiene uno de los niveles méas bajos de impacto
ambiental (Bashi et al., 2019) (véase el Cuadro 4 del Anexo para una visién general sobre las
alternativas proteicas). Los cultivos de arvejas pueden integrarse en los sistemas de cultivo existentes
como cultivos de cobertura o en las rotaciones de cultivos, donde pueden contribuir a la fijacién del
nitrégeno y a reducir el uso de fertilizantes sintéticos. Argentina presenta condiciones de cultivo ideales
(Hommel, 2020) y estéa en la posiciéon de aumentar significativamente su capacidad de produccion actual
respecto a los bajos niveles actuales.

La demanda de proteina de arveja supera la oferta actual, y se estima que en 2025 el mercado mundial
de proteina de arveja ascendera a USD 1.4 mil millones (Markets and Markets, 2020). Se espera que la
proteina de arveja se convierta en la principal fuente proteica de origen vegetal a mediano y largo plazo
(Bashi et al., 2019). Sin embargo, la produccion de los cultivos de arvejas para el mercado de proteinas
vegetales requiere la optimizacién de cultivos para mejorar el contenido proteico. Las variedades estandar
de arvejas tienen un contenido proteico normalmente inferior al 25%, ademés de presentar perfiles de
sabor y color poco agradables (Bashi et al., 2019). La optimizacién de los cultivos también deberia intentar
hacer la produccién de proteina de arveja mas rentable mediante la reduccion de los subproductos (como
el almidon de arveja) que son dificiles de comercializar. Es necesario el apoyo estatal a la investigacion y
el desarrollo de variedades de cultivos optimizados y ricos en proteinas.
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Oportunidades de inversion en proteinas alternativas

El sector privado argentino tiene una gran oportunidad para invertir en tecnologia de desarrollo
de proteinas alternativas y en capacidad de produccion, contribuyendo a mantener su rol de lider
exportador de proteinas

%gg Proteinas de origen vegetal

Investigacion & desarrollo (I+D) e insumos

Optimizacién de los cultivos: La optimizacion de los cultivos hacia variedades de alto contenido proteico con
atributos funcionales adecuados es necesaria para bajar los precios y mejorar la textura y el sabor de las
proteinas de origen vegetal. Es necesario el apoyo publico a la [+D.

Produccion de cultivos: Los productores latinoamericanos de proteinas vegetales siguen dependiendo de las

importaciones de insumos, una atractiva oportunidad de inversion seria pasar a la produccion regionalizada
de insumos y podria suponer una ventaja competitiva.

Produccion comercial

Procesamiento de proteinas: La capacidad de procesamiento es clave para la produccion a escala. La
inversion en nuevos meétodos de procesamiento y extraccion de proteinas infrautilizadas puede ser
rentable, superar las ineficiencias y reducir la intensidad de los recursos.

Formulacion: Puede ser necesario mejorar la formulacion y el proceso de extrusion, que define el sabor, la
textura y otros atributos. Los equipos de extrusion requieren mucho capital y la intensidad energética es una
cuestion clave de sostenibilidad.

G4 &

Venta al por menor en el extranijero y en el pais

Venta al por menor nacional: Los productores pueden ampliar la adopcion a través de la colocacion en
cadenas de supermercados, la venta directa en linea B2C o el suministro de productos a restaurantes de
comida rdpida vy servicios institucionales de alimentacion (por ejemplo, escuelas).

Mercado de exportacion: El papel de Argentina como exportador clave de carne a Asia y Europa y las redes
existentes, el reconocimiento de la marca, etc., podrian aprovecharse. Es posible que se requiera una
desregulacion y unas condiciones de exportacion favorables para garantizar la competitividad.

Investigacion & desarrollo (I+D) e insumos

Desarrollo de lineas celulares: EL desarrollo y la exportacion de lineas celulares propias, a pesar de requerir
muchos recursos y suponer una importante barrera de entrada, representa una importante oportunidad
para el sector privado. La investigacion financiada con fondos publicos también puede servir de apoyo.

Medios de cultivo: Los medios para desarrollar cultivos representan un coste importante, especialmente
cuando se aumenta la produccion. El desarrollo de medios propios puede ser rentable, pero los
elevados costos de |+D pueden disuadir la mayor parte de la inversién privada.

Cultivo:
Alcanzar la escala comercial requiere fuertes inversiones en |+D para el disefio de bioprocesos y la
tecnologia de cultivo, asi como la ampliacion de la capacidad de procesamiento.

Disefio del producto: La tecnologia de andamiaje adecuada para la produccion a gran escala de carnes
cultivadas es la clave para replicar las complejas estructuras de la carne real. Es posible que se requiera una
investigacion con apoyo publico sobre ingenieria de tejidos.

Venta al por menor en el extranjero y en el pais

Venta al por menor nacional: La venta al por menor nacional aun no ha comenzado en Argentina y la
reduccion de los costes de produccion serd un requisito clave para la viabilidad comercial. El apoyo publico,
especialmente en lo que respecta a la aprobacion de la normativa, sera clave.

Mercado de exportacion: La exportacion de alternativas de proteinas cultivadas no ha comenzado en
Argentina. La exportacion de ingredientes, como el desarrollo de lineas celulares o formulaciones de medios
de cultivo, puede representar una oportunidad para los desarrolladores argentinos.

Grafico 5: Cadenas de valor de proteinas cultivadas de origen vegetal y necesidades de inversion,
Fuente: Swartz & Bomkamp (2021), Clayton & Specht (2021), Seah et al. (2021), y Humbird (2021)
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En el segmento de las proteinas cultivadas, se requiere mas investigacién y desarrollo para lograr la
viabilidad comercial. Ya en 2016, la empresa farmacéutica argentina Laboratorios Craveri invirtio en
una divisiéon de bioingenieria (Bio Ingenieria en la Fabricacién de Elaborados, BIFE). La startup produce
carne cultivada mediante una agricultura celular totalmente integrada. Actualmente, BIFE es la Gnica
planta de bioprocesamiento autorizada (por el Instituto Nacional Central Unico Coordinador de Ablacién
e Implante) para producir carne cultivada mediante manipulacion celular en Argentina. En 2021, la
startup realizé la primera cata de muestras de carne cultivada a base de células de vaca en América
Latina. Sin embargo, los nuggets artificiales alin no constituyen un producto comercialmente viable, ya
que los costos de produccién rondan los USD 1000 por nugget (Salvucci, 2021). Otra startup, Cell Farm
Food, demuestra que ya hoy en dia es posible formar un caso de negocio para la produccion y
exportacién altamente especializada de la materia prima requerida para producir carne cultivada. La
empresa desarrolla células madre mesenquimales, que son especialmente indicadas para aumentar y
acelerar la produccion de carne cultivada. Cell Farm Foods comercializa sus lineas celulares a través
de un modelo de regalias, al tiempo que aprovecha la reputacién de Argentina en la produccion de
carne de alta calidad (Michail, 2020).

3.5 LA MOTIVACION PARA INVERTIR VA MAS ALLA DE LOS
BENEFICIOS INDIVIDUALES

La industria argentina de las proteinas alternativas, tanto en el segmento de las proteinas de origen
vegetal como en el de las cultivadas, deberia tratar de regionalizar la investigacién y el desarrollo,
aprovechar sus capacidades agropecuarias para desarrollar soluciones especializadas que permitan
afrontar los desafios pendientes en las cadenas de valor, y aprovechar su capacidad industrial para
aumentar la produccion. Sin embargo, la inestabilidad macroeconémica y normativa de Argentina hace
mas dificil que el pais consiga financiacion a la escala requerida. Hay una necesidad urgente de apoyo
y agilizacion publica, que el sector privado puede tratar de impulsar destacando el potencial de
mitigacion del cambio climatico y los mayores beneficios colaterales asociados al sector.

Los sistemas de produccion de proteinas vegetales y cultivadas se caracterizan por tener una menor
huella ambiental (Santo et al., 2020). Se estima que los sustitutos de carne de origen vegetal presentan
una intensidad de emisiones promedio de unos 2.2 kg de COze por cada 100 g de proteina. Los
sustitutos de carne cultivada tienen una intensidad de emisiones promedio de unos 5.7 kg de COze por
cada 100 g de proteina, aunque la huella de carbono depende en gran medida del proceso de
produccion y de si la energia requerida proviene de fuentes renovables. En comparacion, la intensidad
promedio de las emisiones de la carne vacuna supera los 40 kg de CO2e por cada 100 g de proteina,
casi 20 veces la intensidad de las emisiones de las proteinas de origen vegetal. Sin embargo, la
produccion de carne aviar y los sistemas de piscigranja/pesca silvestre todavia tienden a presentar una
huella de emisiones méas baja que la produccién de proteinas cultivadas, lo que puede cambiar una vez
que se desarrolle mas la tecnologia de bioprocesamiento. Los sistemas de produccion de proteinas
alternativas también suelen requerir menos tierra (véase el Grafico 6).
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Huella ambiental de diferentes fuentes de proteinas

Intensidad de las emisiones y rangos de uso de la tierra para diferentes tipos de carne
y proteinas alternativas
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Grafico 6: Huellas ambientales de diferentes fuentes de proteinas.

Ademas de la superioridad ambiental de las alternativas proteicas vegetales y cultivadas, es probable
que el avance de la transicion proteica produzca importantes cobeneficios socioeconémicos. La
adaptacion de los sistemas de produccion a los cambios en las preferencias de los consumidores y a
la economia de la produccién de proteinas puede conllevar a una significativa creacién de empleo. La
Organizacion Internacional del Trabajo estima que la industria agropecuaria mundial de origen vegetal
empleara a 19 millones de empleados a tiempo completo adicionales en América Latina para el afio
2030 si la region intensifica sus esfuerzos de descarbonizacién en los sectores agropecuarios, mientras
que el empleo en las industrias de proteinas convencionales disminuira. En algunas regiones, la
transformacion proteica puede resultar creando mas empleo que la transicién energética de los paises
(Saget et al., 2020). Se espera que la emergente industria de la proteina cultivada se sume a esta
dinamica, pues se estima que empleard al menos tantos trabajadores por tonelada de carne producida
como la industria de la proteina convencional (entre 5,000 y 5,500 puestos de trabajo a tiempo completo
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equivalentes por cada 500,000 toneladas de carne cultivada), incluso sin incluir el empleo indirecto en
los segmentos ascendentes y de investigaciéon y desarrollo (Brennan et al., 2021). Sin embargo, es
importante sefialar que la transformacién proteica es también una transformacion estructural, que
requiere el desarrollo de mano de obra y el apoyo publico a la transicion de empleos.

A mediano y largo plazo, es probable que el sector agropecuario argentino también se beneficie de
significativas ganancias en la eficiencia al promover una transformacién proteica a gran escala. Se
espera que la innovacion y las economias de escala en los sistemas de produccion de proteinas
vegetales o cultivadas reduzcan drasticamente el costo de las proteinas durante las préximas décadas.
Se proyecta que las proteinas alternativas sean hasta 5 veces menos costosas para 2030 y 10 veces
menos costosas para 2035, presentando al mismo tiempo atributos nutricionales superiores y de otro
tipo relacionados con la salud (Tubb & Seba, 2019). Si Argentina es capaz de alinear sus sistemas de
produccién agropecuaria y ganadera con el nuevo paradigma proteico, es probable que se generen
importantes beneficios para el bienestar de los consumidores directos en forma de incremento de
ingresos disponibles y de beneficios para la salud.

Es imposible predecir el alcance e impacto total de una transformacion proteica a gran escala. Aunque
la produccién de proteinas de origen vegetal conserva elementos clave de las cadenas de valor
agropecuarias convencionales (es decir, la necesidad de sistemas de cultivo para la produccion de
insumos), la comercializacion y adopciéon generalizada de sistemas de produccién de proteinas
cultivadas pueden dar lugar a cambios disruptivos en la forma en que los paises producen proteinas.
Se espera que la democratizacion de la informacion sobre lineas celulares (es decir, la reduccién de
los obstaculos de acceso) y el intercambio de tecnologia permitan una mayor descentralizacion de la
produccion de proteinas. Con el tiempo, estos cambios podrian alterar drasticamente el papel que
desempeiian la geografia, el clima o la calidad del suelo a la hora de definir la ventaja comparativa de
los paises en la produccion y el comercio de commaodities proteicos (Tubb & Seba, 2019).
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4 LA INEVITABLE TRANSICION PROTEICA

El sistema de produccién ganadera argentina y las aspiraciones de crecimiento de la industria son
dificiles de alinear con el compromiso del pais de avanzar hacia la neutralidad de carbono. En 2016,
las emisiones relacionadas con la produccion de carne en Argentina representaron algo mas del 30%
de las emisiones de todo el sector. El porcentaje supera el 50% si se incluyen otras emisiones
indirectas, como las procedentes del estiércol que se deja en los pastizales y la deforestacion inducida
para hacer espacio al ganado. Las opciones de mitigacion para el ganado vacuno en Argentina sélo
darian como resultado realista una reduccion de emisiones del 20%, lo que sigue dejando la trayectoria
de emisiones del sector desalineada con respecto a donde deberia estar en 2030 para alcanzar la
neutralidad de carbono en 2050 (Gonzales-Zufiiga et al., 2022). De ello se deduce que la transformacion
del sector es una exigencia climatica.

Pero los riesgos de transicion para la industria de la proteina animal argentina no sélo provienen de la
ambicion de accién climatica del pais; los consumidores cada vez mas conscientes del impacto
ambiental que genera la cadena de valor ganadera de Argentina son un riesgo de transicion real,
aunque de lenta aparicion, para las partes interesadas en las industrias intensivas en emisiones. Los
cambios en las preferencias de los consumidores, tanto a nivel local como en los mercados de
exportacién de Argentina, pueden representar una seria amenaza para la industria de proteinas de
origen animal del pais, sobre todo una vez que los productos proteicos alternativos alcancen la paridad
en precio, textura, sabor y valor nutricional.

Sin embargo, la inevitable transicion proteica también trae consigo importantes oportunidades de
inversion. La motivacién econdmica para invertir en sustitutos de la carne es contundente, dadas las
grandes oportunidades de mercado potenciales a nivel nacional y en los principales mercados de
exportacién. Se espera que tanto las alternativas proteicas vegetales como las cultivadas alcancen la
paridad de precios a corto y mediano plazo, lo que probablemente desencadenard un efecto
multiplicador sobre su adopcién. Es posible reducir considerablemente los costos en la cadena de valor
de las proteinas vegetales y cultivadas, pero es necesario superar los obstaculos de la viabilidad
comercial y la produccién a gran escala. Probablemente, los inversionistas y las empresas que puedan
encontrar soluciones a los retos pendientes en la cadena de valor pasen a ser actores clave con una
importante ventaja competitiva.

La inestabilidad macroeconémica de Argentina no contribuye a catalizar las inversiones. El apoyo
estatal es necesario para facilitar el flujo de capital privado, reducir los obstaculos regulatorios y superar
la deficiencia del mercado provocada por una insuficiente inversion en I+D. Al promover el desarrollo
de una solida industria nacional de proteinas alternativas, el sector publico puede reducir las
externalidades negativas de los sistemas convencionales de produccién de proteinas, impulsar la
creacion de valor y el empleo a nivel nacional y desbloquear mejoras en el bienestar social.

Las necesidades de inversion son significativas y las grandes transiciones estructurales pueden
implicar costos a corto plazo. Sin embargo, el sector publico puede buscar apoyo bilateral o
multilateral para proporcionar eliminacién de riesgos o facilidades de garantia, subvenciones para
investigacion, o aprovechar otras formas de apoyo del sector publico y privado internacional bajo el
amparo del financiamiento climatico. El sector publico deberia formalizar con mayor detalle su
ambicion de accion climéatica mediante el reconocimiento y planificacion de la transicion proteica en
sus Contribuciones Determinadas a Nivel Nacional (NDC) y sus Estrategias de Largo Plazo (LTS).
Esto enviaria una clara sefial al sector privado y refirmaria la inevitabilidad de una profunda
transformacion del sector agropecuario.
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ANEXO

Cuadro 3: Impulsores y obstaculos del cambio en las preferencias de los consumidores por
productos carnicos

Descripci

Impulsores motivacionales del cambio en las preferencias de los consumidores

Medio
Ambiente

Salud

Bienestar
animal

Precio

Efecto bola de
nieve

La concientizacién sobre el impacto ambiental de la carne se ha identificado como uno de los
principales impulsores de la disposicion de los consumidores para reducir o eliminar su
consumo. A este respecto, algunos estudios han demostrado una correlacion directa entre
ambos factores, pero también han sefialado que, incluso entre los consumidores informados,
siguen existiendo conceptos erroneos sobre el impacto climatico de la carne, evidenciados
por la idea de que comprar carne regional haria su consumo sostenible.

Otro importante impulsor identificado es la preocupacién por los impactos en la salud de los
altos niveles de consumo de carne roja, asi como la vinculacion de productos de origen
vegetal con dietas mas saludables. Los costos sanitarios asociados a las dietas ricas en
proteinas animales se han estimado en un 0,3% del PBI mundial en 2020. Sin embargo,
también hay evidencia de una correlacion entre las dietas vegetarianas, y especialmente las
veganas, y deficiencias nutricionales.

La preocupacion por lo que conllevan los sistemas de produccion industrial de carne en
términos de sufrimiento animal es un poderoso impulsor entre los que ya han eliminado la
carne de sus dietas.

Los cambios de precio de los productos carnicos pueden tener un potente efecto sobre la
demanda. Sin embargo, la elasticidad de precios de la demanda varia en los distintos
mercados y puede estar relacionada con el valor cultural percibido de la carne, asi como con
los cambiantes niveles de ingresos.

Algunos estudios han descubierto que el incentivo para reducir o eliminar la carne o los
productos animales es mayor cuantas mas personas de un grupo social ya lo estan haciendo,
lo que crea un efecto bola de nieve al alcanzar una masa critica.

Factores no motivacionales asociados con el incremento de la demanda de carne

Crecimiento
demogréfico

Ingresos

Naturalmente, el crecimiento poblacional se asocia a una mayor demanda de alimentos,
incluyendo la carne vacuna y otros productos carnicos. Sin embargo, este no es un impulsor
especifico de la preferencia del consumidor por la carne y, por tanto, no es un obstaculo
especifico para el cambio de preferencias. Es un factor subyacente que puede amplificar el
efecto de otros obstaculos.

Al igual que el crecimiento demografico, el incremento de los ingresos reales se asocia a una
transicion hacia dietas mas ricas en proteinas, lo que implica un mayor consumo de carne.
Sin embargo, éste tampoco es un impulsor especifico del consumo de carne, sino mas bien
un factor que amplia el impacto de las preferencias existentes.
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Obstaculos motivacionales para el cambio de preferencias por parte de los consumidores

Valor cultural

Lenguaje

Neofobia

Falta de
conocimientos
y habilidades

Sabor

Precio de
productos
alternativos

El rol de la carne en las identidades y tradiciones construidas socialmente es uno de los
principales factores que explican el arraigo de la preferencia por la carne. Su conexion
emocional con valores culturales puede dificultar seriamente el efecto de la conciencia
ambiental en el cambio de preferencias.

Asociado al rol cultural de la carne, el lenguaje utilizado para hablar sobre los sustitutos de
la carne, que a menudo destaca el papel de la tecnologia en su fabricacion, puede tener
efectos perjudiciales en las percepciones y la aceptabilidad de dichos productos.

La familiaridad de los productos alimentarios también es un factor relevante. Los nuevos
productos, sobre todo los que llegan para competir con productos ya existentes y que
presentan un alto componente emocional, se enfrentan al problema de la neofobia, o miedo
a lo nuevo. Consolidar un producto, disipar el miedo y la incertidumbre y generar confianza
requiere tiempo e informacion.

Un obstaculo importante es que la gente no sabe como adaptar su dieta para reducir el
consumo de carne. Se espera lograr un gran impacto facilitando lo mas posible el reemplazo
de carne con minimos cambios en las recetas.

Otro obstéculo relacionado es la falta de informacién disponible para que los consumidores
puedan tomar decisiones de consumo sostenible, como el contenido de carbono de los
diferentes productos.

Algunos estudios han descubierto que el sabor es una ventaja fundamental de la carne sobre
los sustitutos. Aln no se ha llegado a un consenso sobre si los sustitutos deberian tratar de
imitar a la carne o no. Pero dada la importancia que los consumidores confieren al sabor,
textura y olor de los productos céarnicos, el éxito de los productos sustitutos probablemente
dependera de la superacion de este obstaculo a la hora de replicar la experiencia de comer
carne.

El precio también es un factor determinante para los sustitutos de la carne, que
probablemente no pueden depender de la baja elasticidad precio de la demanda. Reducir el
precio manteniendo una alta calidad se considera la clave del éxito, y la evidencia de la
tendencia de precios demuestra que se va por buen camino.

Fuente: (Bryant & Barnett, 2019; Collier et al., 2021; Curtain & Grafenauer, 2019; Fiorentini et al., 2020; Globescan, 2021;
Hielkema & Lund, 2021; Hoek et al., 2011; Komarek et al., 2021; Kopplin & Rausch, 2021; Lemken et al., 2019; Mancini &
Antonioli, 2020; Miguel et al., 2020; Milfont et al., 2021; Milford et al., 2019; Onwezen et al., 2021; Pina, 2021; Ritchie et al.,
2018; Siegrist & Hartmann, 2020; Springmann et al., 2018; Stoll-Kleemann & Schmidt, 2017)
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Cuadro 4: Proteinas alternativas y sus caracteristicas, segun Bashi et al. (2019)

Tipo de Impacto

Proteina de
soja USD/kg

Proteinade 5
arveja USD/kg

Proteinade 41
insecto USD/kg

Micoproteina 13

USD/kg
Carne 300
cultivada USD/kg

Proteina de 7.5
trigo USD/kg

Bajo

Bajo

Bajo

Medio

Alto

Medio

Producto bien desarrollado con
importantes inversiones a lo
largo de la cadena de valor

Tiene las mismas ventajas de
la soja en términos de impacto
ambiental y bajo precio, pero
también tiene la ventaja de su
naturaleza no transgénica y no
alergénica

Tiene la mayor proporcion de
alimento en relacion con el
peso y puede criarse con
subproductos agricolas de bajo
valor.

Tiene un alto contenido de
proteinas y fibra, asi como
poca grasa. Su sabor es
neutro, y su textura es similar a
la de la carne al mezclarse con
huevos

Este producto ain no esta
presente en el mercado, pero
se espera que en los préximos
diez afios sea competitivo en
cuanto a costos

Este es un producto bien
establecido y aceptado, y
puede ser muy versatil debido
a su sabor neutro

Preocupacion de los consumidores
por la seguridad de los OMG y los
efectos alergénicos y estrogénicos

El contenido proteico de la arveja
es de aproximadamente 24%, lo
que significa que hay un
subproducto importante que hay
que movilizar

Actualmente es mas cara que la
carne, y el sabor es un obstaculo
para su adopcion

La materia prima es actualmente
cara, y la aceptacién del producto
es baja, ya que la ley exige que se
etiquete como "hongo”

El proceso sigue siendo muy
intensivo en energia y auin se
requieren mejoras sustanciales en
la tecnologia de produccién para
gue alcance la competitividad en
costos

Existe mayor competencia de la
industria libre de lacteos, que tiene
un menor impacto ambiental y no
genera preocupaciones sobre
bienestar animal
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Cuadro 5: Actores clave de América Latina

Cell Farm Food Tech (ARG): Cultivada Desarrollo de lineas celulares Argentina
Neoproteins Vegetal Aislados proteicos Argentina
Tomorrow Foods Vegetal Aislados proteicos, formulacién Argentina
E:gblgg:;giria en la Fabricacion de . 4o thgitdui?ii :C?é(;ultivo, disefio de bioprocesos, cultivo, Argentina
Grupo Insud Vegetal Optimizacién de cultivos, aislados proteicos Argentina
Vegan Nature Vegetal Formulacion, venta al por menor Argentina
Ergo Bioscience Inc Vegetal Optimizacién de cultivos Argentina
Aleph Farms (BRF) Cultivada Medios de cultivo, cultivo, texturizacién Brasil
Annora Alimentos Vegetal Venta al por menor Brasil
Biomimetic Solutions Cultivada Texturizacion Brasil
BioTech Foods (JBS) Cultivada Medios de cultivo, cultivo, texturizacion Brasil
Ecobras Vegetal Formulacién, venta al por menor Brasil
Fazenda Futuro Vegetal Formulacion, venta al por menor Brasil
Frizata Vegetal Formulacién, venta al por menor Brasil
Geronimo Foods Vegetal Formulacion, venta al por menor Brasil
Goshen Alimentos Vegetal Formulacién, venta al por menor Brasil
PlantPlus Foods (Marfrig) Vegetal Formulacion, venta al por menor Brasil

Mr. Veggy Vegetal Formulacién, venta al por menor Brasil
Naturinni Vegetal Formulacion Brasil
Olvebra Industrial Vegetal Optimizacién de cultivos Brasil
Tofutura'lndustri_a a5 LEReS Vegetal Formulacion, venta al por menor Brasil
(Samurai Organic Foods)

Soja Mania Vegetal Formulacién, venta al por menor Brasil
Sora Alimentos Vegetal Formulacion Brasil
SuperBom Vegetal Formulacién Brasil
Tensei \I?:gg:igen Formulacion Brasil
The New Butcher Vegetal Aislados proteicos, formulacién, venta al por menor Brasil
Vegabom Vegetal Formulacion Brasil
Vida Veg Vegetal Formulacién Brasil
Vivera (JBS) Vegetal Formulacion Brasil
Seara Alimentos (JBS) Vegetal Aislados proteicos Brasil
Milhao Vegetal Optimizacién de cultivos Brasil
Luyef Biotechnologies Cultivada Medios de cultivo, cultivo, texturizacién Chile
POW! Foods Vegetal Formulacién, venta al por menor Chile

The Live Green Co Vegetal Formulacién, venta al por menor Chile
Asante Vegetal Venta al por menor México
Micro Meat Cultivada Cultivo, texturizacion México
Plant Squad Vegetal Formulacion, venta al por menor México

Ambition to Action La transicion proteica mundial: Una oportunidad para Argentina 22



REFERENCIAS

ADM. (2021). ADM and Marfrig Team Up to Produce Plant-based
Burgers in Brazil. Archer-Daniels-Midland Company.
https://www.adm.com/news/stories/adm-and-marfrig-team-
up-to-produce-plant-based-burgers-in-brazil

Baffes, J., & Temaj, K. (2021). Food commodity markets: Stable
with  considerable upside price risks. World Bank.
https://blogs.worldbank.org/opendata/food-commodity-
markets-stable-considerable-upside-price-risks

Bartashus, J., & Srinivasan, G. (2021). Plant-Based Foods Poised
for Explosive Growth. Bloomberg Intelligence.

Bashi, Z., McCullough, R., Ong, L., & Ramirez, M. (2019, August
16). Alternative proteins: The race for market share is on.
McKinsey & Company.
https://www.mckinsey.com/industries/agriculture/our-
insights/alternative-proteins-the-race-for-market-share-is-on

BNP Paribas. Plant-based food and alternative proteins: Poised to
transform the food industry. BNP Paribas Asset Management.
https://docfinder.bnpparibas-am.com/api/files/376 14ED4-
BCFB-4E33-AF94-BC870FAC7929

Brennan, T., Ouint, Y., & Spencer, B. ( Cultivated meat: Out of the
lab, into the frying pan. McKinsey & Company.
https://www.mckinsey.com/industries/agriculture/our-
insights/cultivated-meat-out-of-the-lab-into-the-frying-pan

Bryant, C. J., & Barnett, J. C. (2019). What'’s in a name? Consumer
perceptions of in vitro meat under different names. Appetite,
137, 104-113. https://doi.org/10.1016/J.APPET.2019.02.021

Bryngelsson, D., Wirsenius, S., Hedenus, F., & Sonesson, U.
(2016). How can the EU climate targets be met? A combined
analysis of technological and demand-side changes in food
and agriculture. Food Policy, 59, 152-164.
https://doi.org/10.1016/J.FOODPOL.2015.12.012

Byrne, B., & Murray, S. (2021). 2020 State of the Industry Report.
Good Food Institute (GFI). https://dfi.org/wp-
content/uploads/2021/04/COR-SOTIR-Cultivated-Meat-
2021-0429.pdf

Cabrini, S. M., & Elustondo, L. (2021). Organic agriculture in
Argentina’s Pampas. A case study on Pampa Organica Norte
farmers. Renewable Agriculture and Food Systems, 1-9.
https://doi.org/10.1017/S1742170521000338

Cinar, C., Karinen, A., & Tybur, J. (2021). The multidimensional

nature of food neophobia. Appetite.
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S01956663
21000854

Clayton, E. R., & Specht, L. (2021). The science of plant-based
meat. Good Food Institute (GFI). https://gfi.org/science/the-
science-of-plant-based-meat/#current-research

Collier, E. S., Oberrauter, L. M., Normann, A., Norman, C.,
Svensson, M., Niimi, J., & Bergman, P. (2021). Identifying
barriers to decreasing meat consumption and increasing
acceptance of meat substitutes among Swedish consumers.

Appetite, 167, 105643.
https://doi.org/10.1016/J.APPET.2021.105643
Crunchbase. (2021). Crunchbase funding data.

https://www.crunchbase.com/

Curtain, F., & Grafenauer, S. (2019). Plant-Based Meat Substitutes
in the Flexitarian Age: An Audit of Products on Supermarket
Shelves. Nutrients 2019, Vol. 11, Page 2603, 11(11), 2603.
https://doi.org/10.3390/NU11112603

Dongoski, R. (2021a). Protein reimagined: challenges and
opportunities in the alternative meat industry. EY.
https://www.ey.com/en_us/food-system-reimagined/protein-
reimagined-challenges-and-opportunities-in-the-alternative-
meat-industry

Dongoski, R. (2021b). Protein reimagined: challenges and
opportunities in the alternative meat industry. EY.

Ellis, J. (2021). Brief: Cargill CEO MacLennan says plant-based will
‘cannibalize’ its protein business. AFN.
https://agfundernews.com/cargill-ceo-maclennan-says-
company-expects-plant-based-to-cannibalize.html

European Commission. (2020). EU agricultural outlook 2020-30:
sustainability objectives to impact meat and dairy along the
supply chain. https://ec.europa.eu/info/news/eu-agricultural-
outlook-2020-30-sustainability-objectives-impact-meat-and-
dairy-along-supply-chain-2020-dec-16_en

Fiorentini, M., Kinchla, A. J., & Nolden, A. A. (2020). Role of
Sensory Evaluation in Consumer Acceptance of Plant-Based
Meat Analogs and Meat Extenders: A Scoping Review. Foods
2020, Vol. 9, Page 1334, 9(9), 1334.
https://doi.org/10.3390/FOODS9091334

Fuchshofen, N., Hirsch, D., Brodtmann, L. I., & Terlau, W. (2017).
Importance of Organic Agriculture and Food in Argentina: An
Explorative Analysis of the Domestic Situation and its
Regional Context. Proceedings in System Dynamics and
Innovation in Food Networks.
https://doi.org/10.18461/pfsd.2017.1718

Gaan, K. (2021). 2020 State of the Industry Report: Plant-based
meat, eggs, and dairy. Good Food Institute (GFlI).
https://gfi.org/wp-content/uploads/2021/05/COR-SOTIR-
Plant-based-meat-eggs-and-dairy-2021-0504.pdf

Gerhardt, C., Warschun, M., Donnan, D., & ZiemRen, F. (2021).
When consumers go vegan, how much meat will be left on the
table for agribusiness? Kearney.
https://www.de.kearney.com/documents/20152/4956466/Wh
en+consumers+go+vegan%2C-+how+much+meat+will+be+l
eft+on+the+table+for+agribusiness+%282%29.pdf/fe61e117
-356¢-6f4e-2fbe-079dab3e56477t=1608651313000

Globescan. (2021, February 6). Significant Opportunities for Plant-
Based Alternatives to Real Meat, Especially in Asia and Latin
America. Globescan.
https://globescan.com/2021/02/26/insight-of-the-week-
significant-opportunities-plant-based-alternatives-to-real-
meat/

Gonzales-Zufiga, S., Pelekh, N., Roéser, F., & Marquardt, M.
(2022). Mitigation options for Argentina’s agriculture sector.
NewClimate Insitute. https://ambitiontoaction.net/outputs/

Gonzalez Fischer, C., & Bilenca, D. (2020). Can we produce more
beef without increasing its environmental impact? Argentina
as a case study. Perspectives in Ecology and Conservation,
18(1), 1-11. https://doi.org/10.1016/J.PECON.2019.12.002

Good Food Institute. (2021). Investing in alternative protein.
https://gfi.org/investment/

Hedenus, F., Wirsenius, S., & Johansson, D. J. A. (2014). The
importance of reduced meat and dairy consumption for
meeting stringent climate change targets. Climatic Change,
124(1-2), 79-91. https://doi.org/10.1007/S10584-014-1104-
5/FIGURES/3

Hielkema, M. H., & Lund, T. B. (2021). Reducing meat consumption
in meat-loving Denmark: Exploring willingness, behavior,
barriers and drivers. Food Quality and Preference, 93,
104257. https://doi.org/10.1016/J. FOODQUAL.2021.104257

Ho, S. (2020, October 22). Latin America’s Alt Protein Scene Is Hot
Right Now, Here’s What You Need To Know. Green Queen.
https://www.greenqueen.com.hk/latin-americas-alt-protein-
scene-is-hot-right-now-heres-what-you-need-to-know/

Ho, S. (2021). Meat Giant JBS Acquires Dutch Alternative Protein
Brand Vivera For Plant-Based Pivot. Green Queen Media.
https://www.greengueen.com.hk/meat-giant-jbs-acquires-
dutch-alternative-protein-brand-vivera-for-plant-based-pivot/

Hoek, A. C., Luning, P. A., Weijzen, P., Engels, W., Kok, F. J., &
de Graaf, C. (2011). Replacement of meat by meat
substitutes. A survey on person- and product-related factors
in consumer acceptance. Appetite, 56(3), 662-673.
https://doi.org/10.1016/J.APPET.2011.02.001

Hommel, A. (2020). Demand and Production Rise Swiftly for
Argentinian Green Peas. Tridge.
https://www.tridge.com/stories/demand-and-production-rise-
swiftly-for-argentinian-green-peas

Humbird, D. (2021). Scale-Up Economics for Cultured Meat:
Techno-Economic Analysis and Due Diligence.
https://engrxiv.org/795su/

Ambition to Action La transicion proteica mundial: Una oportunidad para Argentina



Jha, A. (2013). First lab-grown hamburger gets full marks for
“mouth feel.” The Guardian.
https://www.theguardian.com/science/2013/aug/05/world-
first-synthetic-hamburger-mouth-feel

Komarek, A. M., Dunston, S., Enahoro, D., Godfray, H. C. J.,
Herrero, M., Mason-D’Croz, D., Rich, K. M., Scarborough, P.,
Springmann, M., Sulser, T. B., Wiebe, K., & Willenbockel, D.
(2021). Income, consumer preferences, and the future of
livestock-derived food demand. Global Environmental
Change, 70, 102343.
https://doi.org/10.1016/J.GLOENVCHA.2021.102343

Kopplin, C. S., & Rausch, T. M. (2021). Above and beyond meat:
the role of consumers’ dietary behavior for the purchase of
plant-based food substitutes. Review of Managerial Science,
1-30. https://doi.org/10.1007/S11846-021-00480-
X/TABLES/11

Lamas, M. (2021). How scientists make plant-based foods taste
and look more like meat. The Conversation.
https://theconversation.com/how-scientists-make-plant-
based-foods-taste-and-look-more-like-meat-156839

Lemken, D., Spiller, A., & Schulze-Ehlers, B. (2019). More room for
legume — Consumer acceptance of meat substitution with
classic, processed and meat-resembling legume products.
Appetite, 143, 104412.
https://doi.org/10.1016/J.APPET.2019.104412

Mancini, M. C., & Antonioli, F. (2020). To What Extent Are
Consumers’ Perception and Acceptance of Alternative Meat
Production Systems Affected by Information? The Case of
Cultured Meat. Animals 2020, Vol. 10, Page 656, 10(4), 656.
https://doi.org/10.3390/AN110040656

Markets and Markets. (2020). Pea Protein Market by Type
(Isolates, Concentrates, and Textured), Form (Dry and Wet),
Source (Yellow split peas, Lentils, and Chickpeas),
Application, and Region (North America, Europe, Asia Pacific,
South America, and Rest of the World) - Global Forecas.
Markets and Markets.
https://www.marketsandmarkets.com/Market-Reports/pea-
protein-market-36916504.html

Marquardt, M., Gonzales-Zufiiga, S., Réser, F., Cabrini, S. M.,
Gastaldi, L. B., Amaro, I. B., & Guerrero, |. R. P. (2022).
Transition risks for Argentina’s agriculture sector. NewClimate
Insitute, INTA. https://ambitiontoaction.net/outputs/

Michail, N. (2020). Argentinian cultured meat supplier on its “all in
one” cell line: We offer cells that can grow fast and reduce
costs. Food navigator LATAM. https://www.foodnavigator-
latam.com/Article/2020/02/20/Argentinian-cultured-meat-
supplier-on-its-all-in-one-cell-line-We-offer-cells-that-can-
grow-fast-and-reduce-costs

Michail, N. (2021). BRF to beef up Brazil’s meat supply with cell-
cultured steak. FI Global Insights.
https://insights.figlobal.com/processing-technology/brf-beef-
brazils-meat-supply-cell-cultured-steak

Miguel, 1., Coelho, A., & Bairrada, C. M. (2020). Modelling Attitude
towards Consumption of Vegan Products. Sustainability 2021,
Vol. 13, Page 9, 13(1), 9.
https://doi.org/10.3390/SU13010009

Milfont, T. L., Satherley, N., Osborne, D., Wilson, M. S., & Sibley,
C. G. (2021). To meat, or not to meat: A longitudinal
investigation of transitioning to and from plant-based diets.
Appetite, 166, 105584.
https://doi.org/10.1016/J.APPET.2021.105584

Milford, A. B., Le Mouél, C., Bodirsky, B. L., & Rolinski, S. (2019).
Drivers of meat consumption. Appetite, 141, 104313.
https://doi.org/10.1016/J.APPET.2019.06.005

Mondelaers, K., Aertsens, J., & van Huylenbroeck, G. (2009). A
meta-analysis of the differences in environmental impacts
between organic and conventional farming. British Food
Journal, 111(10), 1098-1119.
https://doi.org/10.1108/00070700910992925/FULL/PDF

Mordor Intelligence. (2021). South America Meat Substitute Market
- Growth, Trends, Covid-19 Impact, and Forecats (2021-
2026). Mordor Intelligence.
https://www.mordorintelligence.com/industry-reports/south-
america-meat-substitute-market

Moreira Muzio, M. (2019). Inventario Nacional de Gases de Efecto
Invernadero. Secretaria de Ambiente y Desarollo
Sustentable.
https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/inventario_de
_gei_de_2019_de_la_republica_argentina.pdf

OECD/FAO. (2021). OECD-FAO Agricultural Outlook 2021-2030
(OECD-FAO Agricultural Outlook). OECD.
https://doi.org/10.1787/19428846-EN

Onwezen, M. C., Bouwman, E. P., Reinders, M. J., & Dagevos, H.
(2021). A systematic review on consumer acceptance of
alternative proteins: Pulses, algae, insects, plant-based meat
alternatives, and cultured meat. Appetite, 159, 105058.
https://doi.org/10.1016/J.APPET.2020.105058

Pina, D. (2021, January 12). Mainstreaming Alternative Meat to
Promote Sustainable Food Systems. International Policy
Coalition for Sustainable Growth.
https://www.greengrowthpolicy.com/blog/alternativemeats

Ritchie, H. (2021). Emissions from food alone could use up all of
our budget for 1.5°C or 2°C - but we have a range of
opportunities to avoid this. Our World in Data.

Ritchie, H., Reay, D. S., & Higgins, P. (2018). Potential of Meat
Substitutes for Climate Change Mitigation and Improved
Human Health in High-lIncome Markets. Frontiers in
Sustainable Food Systems, 2, 16.
https://doi.org/10.3389/FSUFS.2018.00016/BIBTEX

Saget, C., Vogt-Schilb, A., & Luu, T. (2020). Jobs in a net-zero
emissions future in Latin America and the Caribbean.
https://www.ilo.org/wecmsp5/groups/public/---americas/---ro-
lima/documents/publication/wcms_752069.pdf

Salomon, J. (2020, January 2). Could the Economic Disaster Turn
Meat-Loving Argentines Vegan? 0zy.
https://www.ozy.com/the-new-and-the-next/could-the-
economic-crisis-turning-meat-loving-argentinians-
vegan/252699/

Salvucci, C. (2021). En el pais del asado, crean carne de
laboratorio: asi es la comida del futuro. Sputnik.
https://mundo.sputniknews.com/20211101/en-el-pais-del-
asado-crean-carne-de-laboratorio-asi-es-la-comida-del-
futuro-1117762668.html

Santo, R., Kim, B., Goldman, S., Dutkiewicz, J., Biehl, E., Bloem,
M., Neff, R., & Nachman, K. (2020). Considering Plant-Based
Meat Substitutes and Cell-Based Meats: A Public Health and
Food Systems Perspective. Frontiers in Sustainable Food
Systems.
https://www.frontiersin.org/articles/10.3389/fsufs.2020.00134
/full

Seah, J. S. H., Singh, S., Tan, L. P., & Choudhury, D. (2021).
Scaffolds for the manufacture of cultured meat. Crit Rev
Biotechnology. https://pubmed.ncbi.nim.nih.gov/34151657/

Siegrist, M., & Hartmann, C. (2020). Consumer acceptance of
novel food technologies. Nature Food 2020 1:6, 1(6), 343—
350. https://doi.org/10.1038/s43016-020-0094-x

Sinke, P., & Odegard, I. (2021). LCA of cultivated meat: Future
projections for  different  scenarios. CE Delft.
https://cedelft.eu/wp-
content/uploads/sites/2/2021/04/CE_Delft_190107_LCA_of_
cultivated_meat_Def.pdf

Skinner, R., Lui, J., Chew, P., & Maheshwari, A. (2021). The Asia
Food Challenge: Understanding the New Asian Consumer.
PwC, Rabobank, TEMASEK.
https://www.theasiafoodchallenge.com/documents/afc-
report-202109.pdf

Smith, A., Shah, S., & Blaustein-Rejto, D. (2021). The case for
public investment in alternative proteins. Breakthrough
Institute. https://s3.us-east-
2.amazonaws.com/uploads.thebreakthrough.org/Alternative-
Protein-Report_v5.pdf

Spencer, N. (2019, December 6). ‘The opportunity of Plant-based
foods in LATAM is real,” says DuPont. Nutra Ingredients
Latam. https://www.nutraingredients-
latam.com/Article/2019/12/06/The-opportunity-of-Plant-
based-foods-in-LATAM-is-real-says-DuPont

Ambition to Action La transicion proteica mundial: Una oportunidad para Argentina



Springmann, M., Clark, M., Mason-D’Croz, D., Wiebe, K., Bodirsky,
B. L., Lassaletta, L., de Vries, W., Vermeulen, S. J., Herrero,
M., Carlson, K. M., Jonell, M., Troell, M., DeClerck, F.,
Gordon, L. J., Zurayk, R., Scarborough, P., Rayner, M.,
Loken, B., Fanzo, J., ... Willett, W. (2018). Options for keeping
the food system within environmental limits. Nature,
562(7728), 519-525. https://doi.org/10.1038/s41586-018-
0594-0

Stoll-Kleemann, S., & Schmidt, U. J. (2017). Reducing meat
consumption in developed and transition countries to counter
climate change and biodiversity loss: a review of influence
factors. Regional Environmental Change, 17.
https://doi.org/10.1007/s10113-016-1057-5

Swartz, E., & Bomkamp, C. (2021). The science of cultivated meat.
Good Food Institute (GFI). https://gfi.org/science/the-science-
of-cultivated-meat/

Tubb, C., & Seba, T. (2019). Rethinking Food and Agriculture 2020-
2030. RethinkX.
https://static1l.squarespace.com/static/585c3439be65942f02
2bbfob/t/5d7fe0e83d119516bfc0017e/1568661791363/Rethi
nkX+Food+and+Agriculture+Report. pdf

Union Vegana Argentina. (2020). Poblacion vegana y vegetariana
2020. UVA. http://www.unionvegana.org/poblacion-vegana-y-
vegetariana-2020/

Viton, R., Castillo Leska, A., & Lopes Teixeira, T. (2019). AG-Tech:
Agtech innovation map in Latin America and the Caribbean.
Inter-American Development Bank.
https://publications.iadb.org/en/agtech-agtech-innovation-
map-latin-america-and-caribbean

Witte, B., Obloj, P., Koktenturk, S., Morach, B., Birgl, M., Rogg, J.,
Schulze, U., Walker, D., Von Koeller, E., Dehnert, N., &
Grosse-Holz, F. (2021). Food for Thought: The Protein
Transformation. BCG. https://web-
assets.bcg.com/a0/28/4295860343c6a2a5h9f4e3436114/bc
g-food-for-thought-the-protein-transformation-mar-2021.pdf

Yaman, R. (2019). Vertical Integration in Plant-Based and Cell-
Based Meat. https://www.robertyaman.com/blog/vertical-
integration-in-plant-based-and-cell-based-meat

Ambition to Action La transicion proteica mundial: Una oportunidad para Argentina



NE\V
CLI/AATE t

INSTITUTE Action

Ambition to Action. Un proyecto de NewClimate Institute y Xander van Tilburg.

www.ambitiontoaction.net






